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Wprowadzenie.

Wspoiczesne tendencje zmian w zakresie strukturygyca energii  pokazaj , ze
szczegolnego znaczenia nabrata w ostatnich czaswsarigia elektryczna , ktérej konsumpcja
systematycznie rosta nawet w tych krajach i okdesaw ktérych malato globalne zycie
energii. W niektérych opracowaniach wskazuje sd prawda , ze od pewnego czasu
obserwuje s stabilizacg zuzycia energii elektrycznej , to jednak dane opublikoe przez
Kongres Swiatowej Rady Energetycznej przewigujve wszystkich wariantach prognozy
szybki wzrost z#ycia energii elektrycznej do roku 2050 i to iyko w krajach stabo
rozwinigtych , ale rownie w grupie krajow OECD.

Wbrew  pesymistycznym prognozom, ktére pojawitye gpo0 opublikowaniu
pierwszych Raportow Klubu Rzymskiego w najbtiej przyszitéci deficyt energii w skali
globalnej nie zagra. Sytuacja w tym zakresie e by charakteryzowana w napujacy
Sposob:

Udokumentowane rezerwy paliw ocenia sa ok.850 Gtoe, a zasoby potencjalne na ok. 4400
Gtoe. Obecne zycie paliw pierwotnych wynosi ok. 9 Gtoe. Przy dgejszym poziomie
zwzycia same udokumentowane rezerwagle kamiennego wystargzna ok. 200 lat, wgla
brunatnego - na ok. 300 lat, ropy naftowej - na4tklat i gazu ziemnego - na ok. 50 lat.

Nie jest to diugi okres w makroskali, ale ima mi€ nadzieg , ze w tym czasie
rozwoj nauki i techniki umadiwi efektywne pozyskiwanie trudno dephnych obecnie zig
uczyni optacalnym wykorzystywanie nowyéhddet energii zanim zostarwyczerpane
obecnie eksploatowane zasoby.

Prognozy oparte na badaniach zjawisk spotecznoeskmznych wskazuj ze
w okresie 20-30 lat wzrost gospodarczy krajow rokgtych dokonywad sic bedzie bez
szybkiego wzrostu ziycia energii, a podstawowymiédtami energii pozostamadal paliwa
kopalne.

W wyniku wdraania programow oszednasciowych zuycia paliw ptynnych
i energii elektrycznej, unowocagania energochtondoi urzadzea, prawnie zaostrzonym
kryteriom ich dopuszczania do produkcji i eksplofteoraz konkurencji dostawcow
i producentéw, wzgdne zuycie energii powinno made Procesy te dmla znacznie
wspierane przez ruchy proekologicznezytie energii elektrycznejgolzie rosto dwa razy
szybciej nk ogoblne zuycie energii kacowej. Przewiduje siw skali $wiata znaczny wzrost
produkcji energii elektrycznej mimo ograniczeniazrestu jej zuycia w krajach
rozwinigtych. Przewiduje si podwojenieswiatowe] produkcji energii elektrycznej z 11608
TWh w 1990 roku do 23000 TWh w 2020 roku. Geneeatras¢puje znaczny wzrost udziatu
energii elektrycznej w ogélnym zyciu energii .Wzrost ten dotycéyedzie w mniejszym lub
wigkszym stopniu wszystkich krajow, co poditee znaczenie tego sektora i potrggbgo
statego unowoczeiania. Dotyczy to rowniesytuacji Polski.

Polska ma niekorzysinstruktug wydobycia i aytkowania paliw. Prawie 100%
polskich zasobdéw stanowiggiel, ch& nalery zwrdck uwag; na perspektywiczne znaczenie
zt6z metanu oraz gazu ziemnego. Znacznasczzasobdéw wgla zalega na dych
gkebokdsciach, w skomplikowanych warunkach geologicznymhpodnosi koszt i zmniejsza
optacalné¢ ich wydobycia. Zacofanie technologiczne w pozyskanprzetwarzaniu
i uzytkowaniu energii w pakzeniu z nisk nowoczesngia | jakoscia  produkcji
przemystowej powodowato wysaekenergochtonrig gospodarki, ktéra ¢sto oceniana byta
jako 2-3 razy wysza nk w rozwinktych krajach. Szczegoteaw analiz tej sytuacji
przeprowadzono w ekspertyzach PAN. Mud®¢ podgte radykalne kroki w celu



obnizenia energochtonsoi sektora energetycznego w catym cyklu: od wyhaaia,
poprzez przesyt do kKoowego zaycia.

Obecnie sytuacja elektroenergetyki , z punktudzenia meliwosci pokrycia bilansu
zapotrzebowania na eneggjest dobra, co wynika z przejowo zmniejszonego popytu
na energi. W zakresie energii elektrycznej wystije nawet bilans  dodatni.
Nie jest to jednak zjawisko trwate. Elektroeneyfjatod dhiszego czasu znajduje sw
stanie trwatego brakérodkow finansowych, zaréwno na eksploatdaiezaca, odtworzenie
majtku trwalego oraz na rozwdj, cO przejawia ¢ Siw coraz intensywniejszej
dekapitalizacji majtku trwalego. Zmiany sytuacji gospodarczej - asgicza spadek
produkcji przemystowej, racjonalizacja zeia, oddality zagreenie braku energii, ale nie
zlikwidowaly go catkowicie, gdy energetyka jest niedoinwestowana, a w konseg&pven
proces tworzenia nowych zdokwdo wytwdrczych ograniczony.

Wytwarzanie energii elektryczne] jest dziatlani@mzakresie przeksztatcania przyrody.
Wyczerpywanie surowcow, zagospodarowywanie przesi, niszczenie krajobrazu,
uzytkowanie wody, emitowanie do atmosfery subgtarwanieczyszczagych, odpady
toksyczne, zmiany Kklimatyczne itm konsekweng dziatalngci tego przemystu. Troska
oochror s$rodowiska zajmuje coraz w®oej miejsca w regulacji rozwoju
elektroenergetyki na szczeblu eca@ynarodowym. Wynika to z uwarunkofiva
zewretrznych - coraz silniejszych naciskéw innychajkiv na przestrzeganie oklianych
norm w zwazku z przenoszeniem esSi zanieczyszczeoraz nasilania i ruchow
proekologicznych. Wiadze w wielu krajach nariuciwzrastajgce wymagania w tym
zakresie, decydag sk nawet na przerwanie nowych inwestycji - ptaglem mae by
energia nuklearna.

Jednym z istotniejszych czynnikOw sprzyggich ochroniesrodowiska, ale tate
0ogo6lnej poprawie efektywdoi gospodarowania i zekszeniu bezpiechstwa
energetycznego jest racjonalizacja jejzynia. Racjonalizacja aytkowania energii
ujmuje bardzo szeroki wachlarz przedsiiec¢c gospodarczych ktore mpgprzynieé
réznorodne korz§ci w tym popraw jakasci produkcji i jej konkurencyjng.

Przechodzi s od jednostronnie ujmowanej problematyki pgdado zi@onej
problematyki popytu,a w konsekwencji anakzige mazliwosci rownowaenia bilansu
energetycznego podejmgj dziatania dotycrce dwdch jego stron , zamiast tradycyjnego
podejgcia polegacego na zwielokrotnieniu jedynierédet energii i budowie nowych
elektrowni. Przechodzi i do etapu poszukiwania, przy wspoOtpracy zbiaas
finalnym, maliwosci najlepszego sposobu zaspokojenia jego @otrnp. poprzez
zmiarg stosowanych przez niego technologii wytwal@an racjonalizacji ziycia
energii, stosac specjalne metody pgepbwania.

1.1. Woytwarzanie energii elektrycznej a ekologi a.

Podczas produkcji energii elektrycznej emitoeves gazy spalinowe zawiengie tlenek
wegla, lotny koksik i lotne popioty. Unoszonezez gazy lotne pyly zawiesajszereg
szkodliwych pierwiastkow, takich jak: beryl, rgean, cez, lit, molibden, tantal, wanad,
wolfram, i inne, a tate tlenki otowiu oraz dioksyny. Jako efektalsmia paliw statych
powstaj jeszcze znaczne #a tlenkow siarki, azotu, dwutlenku ¢gla, ozon,
podtlenek azotu, metale ¢gkie i ich zwazki. Substancje te dziatgjszkodliwie na
zdrowie ludzi, zaburzaj wegetagj roslin, niszca lasy. Maj one istotny udziat w
powstawaniu kwsnych deszczy oraz efektu cieplarnianego. Nggeji dwutlenku wgla



powstaje przy wytwarzaniu energii elektryczmvej elektrowniach cieplnych gglowych,
ktére wytwarzaj w Polsce ponad 97% energii elektrycznej. ddvje to okréone
straty we wszystkich sektorach gospodarki,tywp na jaké¢ zycia, powoduje
nieodwracalne szkody w zakresie kultury matedj spoteczestwa.
Rozw0j sektora energetycznego w Polsce musi odbysia przy petnym respektowaniu
zasad polityki ekologicznej patwa. Zgodnie z wytycznymi tej polityki, koniecznpest
powazne zmniejszenie ugiliwosci energetyki dlgrodowiska naturalnego przy zachowaniu
norm krajowych oraz konwencji i standardéw eurokiefs Najwazniejsze priorytety w
polityce ekologicznej Polski obejnuge okres 8 - 10 lat to m.in. :
- ograniczenie emisji dwutlenkuegla, dwutlenku siarki, emisji tlenkéw azotu
- ograniczenie emisji pytdbw poprzez podnieserstopnia odpylania przemystowych i
energetycznych gazow odlotowych .

Realizagf tych celéow w sektorze energetycznym zme osiagnaé miedzy
innymi przez:
1. Efektywne i oszcz@lne uywanie energii,
2. Zmiarg struktury zaywanych nénikow energetycznych i wzrost udziatusmi@&ow

mniej ucazliwych ,

3. Tworzenie warunkow do wykorzystania odnawiamg®det energii .

1.2. Racjonalizacja zu zycia energii elektrycznej

Mozna okréli¢ nastpujace powody dla oddzielnego rozpatrywania daiata

dotyczcych tylko zuycia energii elektrycznej :

- zapotrzebowanie na energelektryczm rosnie szybciej ni ogdlne zuycie energii, a
budowa i lokalizacja nowych elektrowni staje soraz trudniejsza,

- energia elektryczna stanowi ok. 35% ogOllkepsumpciji energii i jej wytwarzanie
ma decydujcy wptyw na emisje gazowe do atmosfery,

- potencjat oszezizania energii elektrycznej jest znaczny,

- dzialania sh@ace podniesieniu efektywda wykorzystania energii  stanawi
najskuteczniejsg i najbardziej optacain z ekonomicznego i ekologicznego punktu
widzenia drog rozwiazywania problemow energetycznych.

Istnieja trzy grupy barier racjonalnegaytkowania energii elektrycznej:

- pierwsza, zwjzana jest z tymgze chocia zmniejszenie zapotrzebowania o 1kW
jest mniej kosztowne, hi oskhgniccie zdolndci produkcyjnej umiwiajacej
uzyskanie 1kW, to jednak organizacyjnie i tachnie tatwiej jest pod§ dziatania
zmierzajce do zwgkszenia produkcji, a co wdej - istniej silne bodce w tym
zakresie. Za zaspokojenie potrzeb odbiorcowpowadada bowiem jednoznacznie
okreslona instytucja, ktéra znajdujeespod bardzo silnym naciskiem konsumentéw,
natomiast decyzje i dziatlania z zakresu agizamia energii & rozdzielone neidzy
CO najmniej trzy grupy wspoétuczestnikbw: prodotdéw energii, producentéw
urzadzen zwywajacych energi i uzytkownikow.

- druga, wynika ad, ze producenci uegdzea, ktorych wplywy na madiwosci
uzyskania efektow w tej dziedzinie $ardzo znaczne, na o0goét nastawieni na
osigganie zyskOw, co oznacza produkowanie atrakcyj uradzer po stosunkowo
niskich kosztach. Uwzgtinia s¢ tu wymagania zytkownikow dla ktorych poziom
energochtonni nie ma jednak decydigego znaczenia - w przypadku agzen
gospodarstwa domowego imgejsza jest wygoda obstugi, jd@ko prania itp., co
moze pozostawd w sprzeczn&ei z dhzeniami do zmniejszenia zycia energii
przez dane usagzenie;



- trzecia waze st z faktem, ze wytkownicy energii niekoniecznie dokonuj
wiasciwych wyboréw z punktu widzenia racjonalop jej zwycia i to nie tylko ze
wzgledu na brak wikxiwej informacji, ale take czsto ze wzgldow finansowych,
gdyz zazwyczaj urgdzenia odznaczge s¢ nizszymi kosztami eksploatacji wymaga
wyzszych naktadow pogikowych.

Uwzgledniapc to naleatoby podiy¢ dziatania w tej dziedzinie w celu
zwickszenia racjonalrioi zwycia energii. Instrumentami wspomagajmi dziatania
stuizace racjonalizacji ziycia energii byty by
— zintegrowane planowanie zasobOw energetycziiRR/

— metoda finansowania z trzeciegmdia /TPF/

Koniecznd¢ zastosowania nowego podsf wynikreta z faktu, ze w ostatnim
czasie zostala zahamowana tendencja spadkztékosvytwarzania energii elektrycznej,
co pocatkowo wizato s¢ z powekszeniem elektrowni. Obecnie, lokalizacje dla
dwych elektrowni zostaty u wyczerpane, wymaganigrodowiskowe ograniczyty
mozliwos¢ dalszej rozbudowy elektrowni cieplnych, a adio praktycznie wyczerpaty
sic mazliwosci dalszego doskonalenia tych technologiiazanych z obrika kosztow,
niekonwencjonalne zrodta energii wymagaj bowiem szczegdlnie wysokich naktadow.
W rezultacie tych zmian energetykcechuje wzrost dlugoterminowych kosztow
koncowych. Przemyst energetyczny si#larwiec przed problemem braku ehiavosci
dalszego zwkszania wydajn&ei i sprawnéci  calego systemu energetycznego.
W chwili obecnej nie jest juw stanie dostarczatanszej energii, tym bardziege
w coraz wgkszym stopniu musi pondsi koszty na rozbudoy instalacji staacej
ochronie  srodowiska. Utrzymywanie dotychczasowej polityki zwmoju sektora
elektroenergetycznego w warunkach wzras&go zapotrzebowania okazuje; dgatem
zbyt kosztowne i zbyt ryzykowne. Strategiasilania zorientowana na opcjbusiness-
as-usual" ifteres po staremu) maze doprowadZ do wzrostu liczby rezygnacii
uzytkownikow z ustugZ powodu wzrostu cen) oraz do degradacgrodowiska.

Wprowadzane obecnie nowe pcedeg do planowania rozwoju sektora
elektroenergetycznego polega na uwdgieniu w tym samym stopniu strony
podaowe] i popytowej. Koncepcja ta przyamuje istotne znaczenie do oceny popytu,
jak i do jego ksztattowania. Chodzi bowiemodpowiednie oddziatywanie nie tylko na
wielkos¢ zapotrzebowania na energelektryczm, ale i na ksztatt krzywej olgenia.

Metoda finansowania z trzeciegwddia oznacza,ze srodki na inwestycje
w zakresie oszedzania energii pochodz od firmy dokonujcej usprawnig ktora
z kolei uzyskuje fundusze na sfinansowanieh tynwestycji z zaoszedzonej energii.
Rozwigzanie to opiera si na zaléeniu, ze wytkownicy nieefektywnych usdlzen
energetycznych sami nie mamazliwosci ich udoskonalenia, w¢ musi zroki to za
nich wyspecjalizowana firma. Jednostka ta iao@ potencjalne oszedndsci
i opracowuje program dzigla niezlednych do ich uzyskania, a &k wykonuje
konieczne inwestycje, ktorych koszt jest zwrac z wudzialu w uzyskanych
oszczdnaiciach. Rozwizanie to jest bardzo korzystne dla konsunwenténergii;
korzystaj oni z energooszednych inwestycji bez ponoszenia przez nickicfgolwiek
nakladow, a wic bez zadnego ryzyka, poniewazaczynaj je sptac& dopiero z
uzyskanych oszedndsci. Przedsibiorstwo dokonujce modernizacji uzyska zwrot
poniesionych naktadéw dopiero po uzyskaniucegingici.

Podsumowujc: TPF jest definiowane jako dostarczanieugistv formie analizy
energochtonni oraz zainstalowania, obstugi i utrzymanraezlxdnych uradze,
stuzacych racjonalizacji ztycia energii, przy jednoczesnym pokryciu nigiych



kosztéw tych ustug zdrodkéw firmy ustugowej, ale na zasadzie zwratylozonych
srodkéw poprzez udziat w efektach uzyskanychogzczdndci zuzywanej energii.
Cechy szczeglla tego systemu jest dostarczanie ustug korsplech przez jedn
firme¢, co pozwala na skutecgnrealizacg zasady zwrotu poniesionych naktadow i
jednoznacznie ustala odpowiedzighoza prawidiow realizacg programu racjonalizaciji.
Catkowite ryzyko inwestycji ponosi firma ustwga , a nie iytkownik energii.
Gtownym problemem, warunkigym uruchomienie tej dzialaléw, jest zapewnienie
odpowiedniego dogpu do srodkéw finansowych dla firm ustugowych, dgdggst to
dziatalng¢ kapitatochtonna, &rodki wydatkowane na badania i niedbe inwestycje
musz by zgromadzone przed uzyskaniem wplywOw z zzmslzonej energii, Za
srodki na badania i projekty muszby¢ ponoszone ze znacznym wyprzedzeniem.
Srodki te pochodzi mogy z przedsibiorstw wyteczndci publicznej, zajmugcych sé
wytwarzaniem energii, z zaoszdzonych srodkdbw na nowe moce energetyczne, a
takze od pastwa - w formie niskooprocentowanych kredytow.

Koncepcja TPA zakltadaze kady odbiorca energii dolzie moégt poszukiwa
indywidualnie zrédet energii dla zaspokojenia swoich potriglze w tym celu &dzie
negocjowat i zawierat umowy. Przegsorstwa Ilgdace widcicielami  sieci
przesytlowych i dystrybucyjnych etta musialy realizowé& te umowy, pobierag za
swoje ustugi odpowiednie  optaty. Warunkiengdd mazliwosci  techniczne
i niepogarszanie warunkow zasilania innych iodidw. W takim ukladzie sieci
energetyczne  funkcjonowa beda podobnie do sieci platnych  autostrad,
z wykorzystaniem ktérych realizowane dostawy towarow od wybranych producentow
do odbiorcow wg odpowiednich umow. W przypadkystemOw energetycznych towar
bedzie jednorodny. Rola TPA polega na ekononjizawewretrznych decyzji
przedstbiorstw  oraz generowaniu decyzji [ zachawa uwzgkdniajacych
diugoterminovq konkurencyjné¢ przedsgbiorstw  na bazie agjalncgci kontraktow
z odbiorcami. W wyniku konkurencji producenamusz zabiega o0 kontrakty
uatrakcyjniagc  oferty, uwzgidniagc swoje zdolngci do zmniejszania kosztow
wewrgtrznych poprzez zapobieganie marnotrawstwiozmdne inwestowanie.

Firmy parednicace w handlu energi takie jak przedsgbiorstwa dystrybucyjne, obrotu
energy lub firmy ustug energetycznych majmazliwosé aktywizacji rozproszonych
przedsgwzig¢  zaradzania popytem i ograniczenia strat wewmnych w swietle
ujawnionych ranic kosztow zakupu energii i mocy w funkcjgge poziomu i miejsca.
Przedstbiorstwa te maj zdolng¢ analizy efektow ekonomicznychedacych wynikiem
realizacji przedsiwzie¢ z zakresu zagrizania popytem, przy czym odnosg $0 zarbwno
do oszczdnasci z tytutu unikngtego zapotrzebowania na energek tez mozliwosci
wynegocjowania riiszych cen w wyniku zmniejszenia keawych kosztow jej wytworzenia.
Podstawowym atutem koncepcji TPA jestain@os¢ rownowaenia, za pomackryteriow
ekonomicznych, interesow odbiorcow z interesamtalesoéw. Wprowadzenie mechanizmow
TPA ma sens tylko wtedy, gdy wopolityczm jest osiagniecie celdw ogolnogospodarczych
i spotecznych, a nie braowych. Proces wprowadzania tego mechanizmu powinien
przebiega od strony rynku. ,Third Party Financing , stariogtdwna odmiar w stosunku
do dotychczas realizowanych programow racjongjfizacycia energii, w ktérych wigiciel
obiektu, korzystajc z pomocy specjalistow przy opracowaniu prograajonalizacji, sam
musiat jednak znak€ s$rodki na jego sfinansowanie i ponosit asane z tym ryzyko.



2. Koncepcja i metody zintegrowanego planowania zasobow
energetycznych - /IRP/.

2.1. Wstep.

Koncepcja i metodologia zintegrowanego plandwarasobow energetycznych
oparta na zasadzie minimalizacji kosztow iraogczeniu do minimum degradacji
srodowiska opracowano na przetomie lat siedeeséitych i osiemdziegtych w USA.
System IRP prowadzi do opracowania diugoteoma) strategii rozwoju , bilansigej
zapotrzebowanie z wytwarzaniem przy negmych maliwych kosztach oraz minimum
degradacjisrodowiska naturalnego. Strona pgoaa obejmuje tradycyjnie wytwarzanie,
przesyt i dystrybugj Strona popytowa uwzglnia opcje (technologie i instrumenty
rynkowe) lub programy, ktére modyfikuj okresy i poziom zapotrzebowania
u odbiorcéw kdcowych (gospodarstwa domowe, zaktady ustugowbkandlowe
i przemystowe). System IRP pozwala na rownseeerozpatrywanie tradycyjnych opciji
podaowych oraz efektow programéw racjonalizacjizyaia energii, znanych ta& jako
programy zarzdzania lub sterowania popytem (Demand Sidendgament - DSM).
Mozna wymiené nasgpujace przyczyny zmian w systemie energetycznym:
¢ niepewnd¢ w prognozowaniu wzrostu obgenia,
wysoki koszt nowych mocy wytworczych,
zmiennd¢ cen paliw,
ograniczenie w lokalizacji nowych jednostek twgrczych,
zaostrzone wymogsrodowiskowe,
reakcje odbiorcow na wzrost cen,
wigksza wiedza na temat globalnych zagifiosrodowiska.

* & & & o o

Wiele tych zjawisk powstato, ponieivaw sektorze energetycznym przestaty
male globalne koszty. Problemem dla energetyki sk wzrost kosztéw marginalnych
spowodowanych ograniczonymi gligvosciami  wzrostu wytwarzania energii oraz
rosmacymi wciaz kosztami lokalizacji 1 ochronysrodowiska. Chgc zminimalizowa
wplyw kosztow na ceny energii i na nkowe zuycie energii sektor energetyczny
musiat zmiendi tradycyjry strategt opierajca Sk ha konwencjonalnych opcjach
zasilania. Przedgbiorstwa energetyczne (ang.electric utility @amies) wprowadzity
koncepcg planowania zasobOw energetycznych a@parta zasadzie najmniejszych
kosztow (Laest-Cost Planning - LCP). Koncepdfga znana tale jako zintegrowane
planowanie zasobow (IRP), zaklada rowrdre traktowanie zasobow po stronie
poday i popytu, w celu oké&enia optymalnych mdiwosci zrédet zasilania, ktore
przynioss maksymalne korzgi nie tylko przedsbiorstwu energetycznemu, ale zak
jego odbiorcom i spotecastwu.

2.2. System zintegrowanego planowania zasobow
energetycznych.

Mozna powiedzié, ze koncepcja systemu IRP sprowadza sgodlnie do
opracowania diugoterminowych strategii, ktoreab#iuj zapotrzebowanie z zasilaniem,
przy najngszych kosztach oraz minimum degradagjfodowiska. Strona podawa
obejmuje tradycyjnie wytwarzanie, przesyt i dysugfe. Strona popytowa uwzgdnia opcje



(technologie i instrumenty rynkowe) lub programkgtore modyfikuj czas i poziom

zapotrzebowania u odbiorcow fiawego zuycia energii (gospodarstw domowych,
zaktadow handlowych, ustugowych i przemystowyaihtegrowane planowanie pozwala na
rownoczesne rozpatrywanie tradycyjnych opcjidgowych oraz efektow programow
DSM.

System |IRP oferuje znaczne kamay w poréwnaniu z tradycyjnym systemem
planowania, takie jak np.:
¢ rozwdj przy minimum kosztéw,
¢ duza elastyczn& i nizsze ryzyko,
¢ poprawe stosunkéw z kecowymi wytkownikami,
¢ zminimalizowany wptyw narodowisko.

Podstawowe rice medzy tradycyjnym planowaniem a zintegrowanym
planowaniem zasobow w przegsbrstwie energetycznym przedstawia tab. 2.4.ry$.
2.1. przedstawiono schemat strukturalny IRP.

Tabela 2.1. Rinica pomgdzy tradycyjnym planowaniem a IRP

TRADYCIJNE PLANOWANIE ZINTEGROWANE PLANOWANIE
ZASOBOW
Koncentracja uwagi na dych jednostkach |Rozwaana s¢ w nim prawdopodobne opcjs
systemowych &dacych wiasnécia podaowe obejmujce jednostki stanowte
przedstbiorstwa energetycznego witasna¢ przedstbiorstwa energetycznego,

odnawialnezrodta energii, opcje /programy
zarzdzania popytem, gospodarkkojarzon,

zakupy energii od niezaleych producentow
ulepszenia w przesyle i dystrybuciji.

Planowanie jako wewttrzna funkcja W planowaniu uczestniczy wiele dziatéw
wchodzca w zakres obowzkow dziatéw przedsgbiorstwa energetycznego oraz jego
planowania operacyjnego i finansowego. |klienci, komisje publicznego nadzoru(Publi
Utilities Commission —PUC) i niezaiei

\J

eksperci.
Wszystkie zasobyaswvtasndcia Niektorezrodia zasilaniagwlasndcia
przedsgbiorstwa. innych przedsibiorstw energetycznych,

matych producentow energii, niezatgch
producentow energii i odbiorcow.

Planowanie oparte na zasadach minimalizagjiéznicowane kryteria selekcji zasobdw i
niezawodnéci zasilania. kosztow obejmujce: ceny, wartci biezace
wymaganych dochodow, koszty ustug
energetycznych, wptyw r@odowisko,
konkurencg, ryzyko i niepewn§c,
réznorodnad¢ dostpnych paliw, sytuagj
finansova.




2.3. 0Ogollne zalo zenia w zintegrowanym planowaniu zasobéw.

Zintegrowane planowanie gospodarki energetycdntggrated Resources Planning)

czy planowanie rozwoju ustug energetycznych pajmniejszych kosztach LCPa s

procesami planistycznymi i realizacyjnymi zasebénergii ( podzowych i popytowych )

w ktorych :

¢ strona podazowa i popytowa jest traktowanacknie (rys. 2), czyli celem stajsk
najnizsze koszty zaspokojenia potrzeby finalngytkownika energii (rys.3)

¢ prognozowany wzrost zapotrzebowania energiirnpe& st badz z nowych zrodet
energii i sieci przesytowych, atlz ze zmniejszenia zycia energii u istniggych
uzytkownikbw energii. Po Kktorej stronie zasobdwmwestuje si i w  jakiej
wysokasci, decyduy kryteria ekonomiczne (np. koszt pozyskanejzaoszczdzonej
energii) 1 rynkowe (np. pewié i zdolnd¢ wdrazenia przedsiwziccia),

¢ zyskiem w catym systemie as koszty uniknite: krotkoterminowe - np. przy
nadmiarze zdolnmi wytworczych i przesytowych - koszty zmiennenergii,
diugoterminowe np. przy spodziewanym wkzie zapotrzebowania- koszty budowy
nowych zrodet i sieci przesylowych energii.

¢ konkurencyjni wytworcy i dostawcy energii mamazliwos¢ nie tylko pokrycia
strat zwiyzanych ze zmniejszansprzedaza i pokrycia inwestycji oszedzapcych
energé u wytkownika, ale réwnieg oshgniecia wigkszych korzyci, jezeli angauja
Sig po stronie popytowej energii.

Nowoscia zintegrowanego planowania gospodarki energesjc jest prawna i
ekonomiczna mdiwo$¢ eliminacji dotychczas sprzecznych intereséwodpcenta,
dystrybutora i odbiorcy energii po przez #e;
¢ przedsgwziccia oszczdnasci energii i ksztattowania krzywej obgenia (DSM)
traktowane s réwnorzdnie do przedswzig¢ budowy nowychzrédet energii (SSM):
Megawat = Negawat

¢ nastpuje rynkowy podziat zadai korzyci pomkdzy dostawcami i aytkownikami
energii;

¢ istniep prawne, organizacyjne i finansowe rozz@inia umaliwiajace whczenie
producentéw i dystrybutorébw energii w przedaiccia oszczdndsci energii, .
mozliwosci  uzyskiwania  przez nich  wkszych  zyskow dopoéty, dopoki
przeds¢wzigcia oszczdnasci energii (DSM) s bardziej optacalne hi budowa
nowych zrodet wytwarzania energii;

¢ nastpuje pokonanie tzw. luki inwestycyjnej (amosggjnej)) pomgdzy SSM i DSM
w gospodarce rynkowej.

Zintegrowane planowanie gospodarki energetycamejdealnej formie prowadzi
do minimalnych kosztéw zaspokojenia zapotrzedvow na energi co przedstawiono na
przyktadzie éwietlenia - jako kacowej ustugi energetycznej (EFU) rys.2.



SSM SSM SSM DSM

Pozyskanie agiell Przetwarzanle energia Przesyzi energia Odbiorpik
surowcow [ snikow [ dziat swkow | — zaréwka
energetycznych energii elektryczng  energii elektryczna
Ko+ K:+ Ky + Ko=Key> MIN ﬂ
EFEKT
Energia uytkowa
Wiietlenie w

potrzebnym miejscu

SSM - Zarzdzanie poda energii
DSM - Zaradzanie popytem

Rys. 2. Schemat zintegrowanegan@ivania zasobdw.

Aby uzysk& najmniejszy koszt Kkwmowy ustugi energetycznej, m@kw tym
przypadku jest odpowiednie pod waigm jakéci oswietlenie w paadanym miejscu,
poszukuje s w zintegrowanym planowaniu minimalnej wddio kosztu kdcowego
ustugi energetycznej (K przez dziatania wpltywage na koszty:
¢ pozyskanie surowcéw energetycznych, Kp. kosztow wydobycia i transportggia,
¢ przetwarzanie nmikOw energii K, np. koszt wytworzenia energii elektrycznej,
¢ przesytlu i rozdzialu rsoikdw energii K, np. koszt dostarczenia energii elektrycznej

do odbiornika - punktiwietinego u aytkownika energii,
¢ spehienie potrzeby Koowej wytkownika energii K, np. koszt punktuswietinego
ze zrodiem swiatla zarowka,swietlowka itp.).

Zasobami A- podeowymi SSM g tutaj zdolnéci wytwolrcze i przesytlowe np.
ciepta w elektrocieptowniach, cieptowniach, gahb i sieciach cieptowniczych,z ado
weztow cieplnych u odbiorcy ciepta. Zasobami Boepytowymi g§ mazliwosci
zmniejszenia ztycia ciepta przy zachowaniu jmolanej jakéci ustugi energetycznej,
np. wiaciwego (wg wymaga odbiorcy) komfortu cieplnego w  ogrzewanych
pomieszczeniach.

Jezeli na przyklad wymagania dotyce zasobow w wyoedbnionym obszarze
lub przedsibiorstwie dla zaspokojenia potrzeb cieplnyciinesz np. 100GW, to ma
by¢ ono pokryte:
¢ W czsSci przez zasoby A- podawe - SSM
¢ W czsci przez zasoby B - popytowe - DSM, zmnigjgze zapotrzebowanie czy

zwzycie energii cieplnej.

Przectcie krzywych kracowych kosztéw zasobow A i B daje zrownaomy
ekonomicznie i minimalny koszt pokrycia zapetvtowania na energiw catym cyklu
zywotnasci urzadzen strony A i B.
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Krancowy koszt spoteczny zasobéw A otrzymujes, sjezeli uwzgkdni sk
dodatkowy koszt zewtrzny ponoszony przez spoteaggvo, a wynikacy z istnienia
zasobéw A, a wC mog to by koszty :
¢ lokalne - zanieczyszczenia kancerogennezkm metale, pyly zawieszone, niszczenie

budowli, uradzer, utrata terenow, koszty leczenia, dodatkowyaiejsc pracy itp.
¢ regionalne - kwsne deszcze,
¢ globalne - gazy cieplarniane

Spoteczna alokacja zasobdéw energii stymulujeksze wykorzystanie zasobow
B -strony popytowe].
Podsumowujc mazna stwierdz, ze IPR realizowana jest poprzez npsjace dziatania:
¢ prognozowanie zapotrzebowania na moc i eqgrgi
okreslenie strategii pokrycia zapotrzebowania,
analiz; techniczn potencjalnych efektow racjonalizacji i zagzania popytem;
obliczenie "unikngtych kosztow inwestycji energetycznych "
ocerg ekonomicznej efektywrdoi roznych strategii DSM,
opracowanie  planu "najmniejszych  kosztow", qoggh  gtdwnie  na celu
zminimalizowanie kosztow rozwoju dotygxch strony popytowej i podawej.

* & & o o

Ma to na celu zapewnienie pokrycia wzrostu omaebowania na eneegipo
najnizszych  kosztach sumarycznych oraz ocl@rdt. unikniccie niepotrzebnego
zuzywania) zasobow paliw kopalnianych, jak i aofa sSrodowiska.

2.4. Podstawowe elementy zintegrowanego planowan ia IRP.

Najwazniejsze elementy procesu IRP to:

¢ analiza sytuacyjna i okilenie celow,

prognoza obaienia ( zapotrzebowania) systemu,

planowanie DSM (wybor opcji lub programow widrozenie),

planowanie  wytwarzania (kalkulacja  kosztéw pikajiy wyb6r i ocena
alternatywnychzrédet ),

optymalizacja planu rozwoju wytwarzania,

analiza finansowa i taryfikacja,

analiza niepewri@i i ryzyka,

plan wdraenia i monitorowanie.

* & o

* & & o

Analiza sytuacyjna zawiera s w ogolnej koncepcji analizy strategicznejjeq gtowne

elementy strukturalne to analiza sytuacji zgwveme] i wewrtrznej przedsbiorstwa

energetycznego.

Cele analizy sytuacyjnej to :

¢ okreslenie i ocena podstawowych kierunkow i sitptywajacych na wybor
wiasciwych strategii rynkowych,

¢ okreslenie sektoréw charakteryagych s¢ szybkim tempem wzrostu,

¢ zdefiniowanie zasadniczych zmian w bazie ekwuopnej 1 wielkdci zuzywanej
energii podstawowych grup odbiorcow energii,

¢ analiza strukturalna Koowego zuycia energii dla podstawowych grup odbiorcéw,

¢ analiza dospnadsci i kosztow alternatywnyclirodet energii,

¢ ocena istnigicego systemu ustalania taryf dla energii teyekne;.

11



Zadaniem zewgirznej analizy sytuacyjnej jest oklenie zewstrznych
demograficznych, ekonomicznych, ekologicznych ragulacyjnych okrdajacych cele
i zakres dzialalngi przedsgbiorstwa energetycznego. Przeprowaglzagnaliz sytuacii
wewretrznej dokonuje si oceny uwarunkowa wynikapcych z istnigjcego stanu i
charakterystyk operacyjnych systemu wytwarzareaergii, pozycji konkurencyjnej,
potrzeb i korz§ci odbiorcow, systemu taryfikacji, sytuacjindinsowej i struktury
organizacyjnej przedghiorstwa energetycznego. Efektem nkowym  wewmtrznej i
zewretrznej analizy sytuacyjnej jest oklenie mocnych i stabych stron, pojaw@jch
sic mazliwosci i zagraen, ktore lgda stanowé podstaw okrelenia wymaganych
modyfikacji krzywych obcizenia.

Prognozowanie  obcgjzenia. System IRP wymaga dlugoterminowej prognozy
zapotrzebowania na energi ksztattu krzywej obaienia. Przedziat czasowy powinien
by¢ poddany dokiadnej analizie. Warunkiem konigozn jest zapewnienie, aby
zalazenia (tj. liczba gospodarstw domowych, udzipdliw, srednia energochtongé
urzadzen ) byly takie same dla prognozy, jak i di@zpatrywanych opcji czy
programéw DSM.

Dodatkowe opracowania analityczne sprowadzsg do wyznaczenia prognozy
ksztattu krzywej obarenia, oszacowania efektéw netto osdozsci energii i okrélenia
programow zarmzania obcizeniem, $cznie z tymi dziataniami, ktore odbiorcy mog
podja¢ bez programOéw oszginego gospodarowania ene@tgioraz efektéw poprawy
energochtonndi.

Szczegoblnie trudno w peini oszacéwafekt netto oszednadsci i wplywu
programoéw zarglzania obecizeniem, uaywajac istnieacych modeli prognozowania
zapotrzebowania na energWiaczenie zatem programéw DSM do prognozowania
obcizenia jest obecni gtowan sila nagdowa, wspierajca stosowanie modeli
prognostycznych zapotrzebowaniankowego, tzw. "end - use model ".

Niepewnd¢ dotycaca szacunku wzrostu obzenia powinno si uwzgkdnic w
rozwazaniach poprzez wprowadzenie przedzialtdbw édnodla prognozy. Dla kalej
prognozy powinien hy opracowany zbior spoéjnych za#hn dotycacych wzrostu
populacji i uwarunkowa ekonomicznych.

Planowanie DSM- wymaga wykonania nagujacych dziata :

¢ identyfikacji i monitorowania alternatywnych @p DSM w celu ich wyboru do
szczegOlowego oszacowania,

¢ oceny jednostkowego oddziatywania ( np. oddziaiya przypadagego na jednego
odbiore; ) z uwzgtdnieniem efektdw rocznej sprzeglaenergii i zapotrzebowania
dla szczegodlnych okresow,

¢ opracowanie programu wykonawczego, ktory efekig zackcatby odbiorcow do
postpowania zgodnie z zamierzeniami DSM,

¢ oceny penetracji rynku spowodowanej dziatanidddM,

¢ szacowania kosztow i korgy alternatywnych opcji DSM w celu wyboru lyc
opcji zasilania, ktére dola rozpatrywane w procesie zintegrowanego plamiay
bilansu przy minimum kosztow.

Planowanie wytwarzania Celem planowania wytwarzania jest d&laeie zestawu
zrédet  zasilajcych, realizujcych wymég najmniejszych kosztéw i1 degradacji
srodowiska, bilansapych zapotrzebowanie, a jednogze utrzymujcy odpowiedni
poziom niezawodri@i zasilania.
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Strona wytwarzania obejmuje opcje komgyenalne takie jak : elektrownie parowe
( wegiel, gaz, olej), jednostkiagirowe, jednostki z silnikami spalinowymi, jedtki o
tacznych cyklach, hydroelektrownie, oraz opcjekonwencjonalne takie np. jak : energia
geotermiczna, elektrownie wiatrowe , energiansézna .

Podstawowymi trudrigiami w planowaniuzrédet wytwarzania &: okrélenie
przyrostu obcizenia, oszacowanie kosztow inwestycyjnych i pedatacyjnych, ocena
charakterystyk operacyjnych i czasu uruchomaiet@chnologii wytwarzania energii, oraz
szacowanie kosztéw zakupu energii.

Podstawowymi strategiami ogranicgajmi niepewné¢ tego planowaniaas

¢ przedhzenie czasu eksploatacji istmigych jednostek,

technologie pozyskiwania matych mocy, o kréikicyklach inwestycyjnych,
opcje konwencjonalnego wytwarzania energii tl@kznej,

gospodark skojarzon i rezervg dyspozycyja,

opcje dotyczce uméw kupna energii,

opcje zwizane z przesytem guzy poszczegOllnymi dystrybutorami.

* & & o o

Analiza niepewndci. Rezultatem zintegrowanego planowania zasob&st mzwyczaj
identyfikacja dwoéch lub trzech najlepszych ndlev zrédet wytwarzania. Dziatanie to
wymaga przeprowadzenia analizy niepesenoi ryzyka zwizanych z kadym z
rozpatrywanych planéw. Anatiz wrazliwosci wykonuje st w celu okrélenia
najbardziej wraiwych zmiennych, wplywacych na wymagania finansowe i optaty
kredytowe, takich jak wzrost olgenia, koszty inwestycyjne elektrowni¢géowych,
koszty paliw i dyspozycyjrsd elektrowni wglowych. Analiz decyzji mana
wprowadzé w celu wyznaczania prawdopodalstva | wartéci niepewnych
zmiennych, w istotnym przedziale ich zmiefoip oraz w celu wyliczania wadc
oczekiwanej wymaga finansowych i zmiennych decyzyjnych. Zalecajest przygcie
zalazenia, ze startuje si z zaleen bazowych i w pewnym punkcie przysdio(np. 5
lub 10 lat) warunki zmieniajsk do zblzonych do jednego alternatywnych scenariuszy.
Nalezy zmodyfikowa najpierw zmiany w planiérodet wytwarzania, ktore magzagc

w rozwaanym horyzoncie czasowym, a Rrasie mana oszacowa catkowity koszt
tego planu wytwarzania, uwzgdhiajpc poczynione modyfikacje. Procedute powtarza
si¢ dla kadego scenariusza - mmma wtedy okrdi¢ wartg¢ oczekiwan kazdego planu.
Mozna te wtedy porown& wartgci oczekiwane i ryzyko uzyskania kosztow
wynikowych, co pozwala océniprzydatné¢ alternatywnych planow.

Optymalizacja planu rozwoju wytwarzania. Opierag¢ Sk na  wynikach
szczegoOtowych ocen i analizie niepewsip dokonuje s wyboru jednego lub wkszej
liczby planéw. Ma@na wybr& kilka planow, ze wskazaniem jednego podstagguw i
zbiorem pozostatych planow, jako warunkowycRlany ma@na wprowadza tylko
wtedy, gdy warunki zmieni@jsi w sposOb zasadniczy w stosunku do przyjnmywia

w czasie planowania procesu wytwarzania, fgzeli wzrost zapotrzebowania byt
wyzszy niz oczekiwano lub ceny paliw byly 2sze od zakladanych. Wymagana jest
wtedy szczegoOtowa analiza finansowa wybranydanow, aby zapewéi finansow
wykonalng¢ planéw i ewentualnie zdefiniova pewne wewetrzne wymagania
finansowe.

Analiza finansowa. Analiz¢ finansow planu zrodet wytwarzania o0 najmszych

kosztach przeprowadza ¢si za pomog modelu planowania finansowego Ilub
finansowego modutu w systemie IRP. Analizanta na celu przekonanieg,siczy w
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zatlozonym horyzoncie planistycznym utrzymana jestegralng¢ finansowa. Finansaw
integralnd¢ okresla sk jako zdolné¢ przedstbiorstwa energetycznego do zkszania
nakladow inwestycyjnych przy raginej stopie opodatkowania, stosownie do wadunk
ekonomicznych. Na finansawintegralné¢ planu wpltywa przede wszystkim wiefkoi
spos6b wydatkowania naktadéw inwestycyjnych.eNi¢ naktaddéw inwestycyjnych od
istniejacych taryf. Taryfy maj krytyczne znaczenie dla zapewnienia pokryltsztéw
energii dostarczonej do #koowych uytkownikdéw, zapewnieniasrodkow finansowych
na pokrycie kosztow nowych inwestycji oraz provy efektywnéci wykorzystania
energii na poziomie catej gospodarki i nazipmie zuycia kacowego. Taryfy
powinno s¢ ksztaltowé na poziomie realnych kosztow co o0znacza ewapenie
pokrycia kosztow statych przez taryfy stalé kosztow zmiennych przez taryfy
zmienne. Cena rynkowa jest mechanizmem, ktopowinien tworzy réwnowag
miedzy podaa i popytem, ale musi ta& odzwierciedla koszty wytwarzania, przesytu
i dystrybucji, co najmniej dlugookresowe. Analizfinansowa wprowadza zrozumienie
finansowego ryzyka planu wytwarzania.

2.5. Modele zintegrowanego planowania.

Modele te obejmyj elementy niezfine do kompleksowej oceny opcji zasilania po
stronie wytwarzania i zapotrzebowania. W madel zintegrowanego planowania,
powiazania § nieodhcznym elementem symulacji systemu & ®czywiste dla
uzytkownikow tych modeli. Najbardziej istotnesjepowihzanie ponydzy obcazeniami
programow /opcji DSM a kolejnymi wptywami rkoszt produkcji. W rezultacie, wiele
scenariuszy pod wzglem ich czuléci mazna poddé szybkiej ocenie, w poréwnaniu
z podejciem opartym naatzeniu modeli niezaiaych.

3. Ocena projektow DSM za pomoc g programu DSManager .

Model DSManager opracowany zostat przez Electriwd?dReserach Institute. Model
ten pozwala na przeniesienie skutkbw danego progradSM, na caly system
elektroenergetyczny oraz wykonanie ekonomicznychliarefektywnadci poszczegdlnych
programéw DSM. Skutki teasdwojakiego rodzaju - fizyczne i finansowe. Przéaitki
fizyczne rozumie si np. zmiar zapotrzebowania na eneggiczy te zmiarg krzywej
obciazenia. Skutki finansowe - to zarowno zyski jak iaggr ktére mog wynikat z
wprowadzenia i kontynuowania programu DSM. dBridos¢ prostemu, ale skutecznemu
zdefiniowaniu relacji pomdzy wszystkimi uczestnikami projektu oraz systemem
elektroenergetycznym model pozwala na ecskutkow dla wszystkich :aktoréw” danego
przedsg¢wziccia. Rezultatem wprowadzenia projektu DSM jest maiaposobu aytkowania
energii przez klienta - me to by obnizenie wytkowania w okresie szczytu, czyteamiana
urzadzen na energi elektryczm na uradzenia zasilane innym rodzajem energii (np.. zaaian
piecéw akumulacyjnych na piece gazowe).

Zadaniem DSManagera jest przeniesienie tych ,indyainych” skutkéw na caty
system elektroenergetyczny w celu ckeaia np.. jak zmienia ¢iw czasie produkcja energii
elektrycznej w catym systemie.
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Do obliczenia skutkéw finansowych calego przedgiecia wymagane jest

wprowadzenie do modelu jako danych $&eewych, szeregu danych finansowych
i kosztowych, takich jak np. koszty marginalne tamyfy.

3.1. Dane wejsciowe do DSManagera.

Typ systemu Podstawow decyzj jaka musi wytkownik modelu podj¢ jest
okreslenie rodzaju systemu elektroenergetycznego w jakijekt DSM ledzie
wprowadzany. $tu modelowo dwa typy tych systeméw: pierwszy, @riim caty cig (
wytwarzanie - przesyt - dystrybucja energii elekimyej) nalea do jednego
przedsgbiorstwa. Drugi typ zakiada rozdziat przegsorstwa produkujcego i
przesytagcego energi elektryczm od przedsibiorstwa odpowiedzialnego za jego
dystrybucg

Potrzeba kaicowa Jest rozumiana w tym modelu jako zapotrzebowpriez klienta
na specyficza ustug; energetyczmn Potrzeba kacowa jest zwgzana z technologj za
pomoa ktorej jest wykonywana, a ktora zwana jest z xytkowaniem energii. Klient
moze wybierg pomkdzy wieloma technologiami realizgymi t¢ samy potrzele
koncowa. Jezeli np. potrzeb koncowy klienta jest ogrzanie mieszkania to za@mna by
zrealizowana zaréwno przez SIEO, elektryczne piece akumulacyjne, jak i ogrzeéwan
gazowe.

Z punktu widzenia projektu DSMwazne jest zrealizowanie potrzeby daowe] za
pomoa takiej technologii, ktéra wymaga zycia jak najmniejszej energii.

Czas Jest krytycznym elementem analizy projektow D3Nk zostaje podzielony na
dowolm ilos¢ por roku. Kadej z nich mana przypisd odpowiednie miesce.
Nastpnie w kadym z miesicy mazna wyr&ni¢ kategorie dni - dni powszednie i dni
Swiagteczne. W ostatnim kroku kdemu z dni powszednich przypisanazna typ
zapotrzebowania systemu na engrgiiskie,srednie lub wysokie.

Taryfy i cenniki energii. Taryfy energetyczne czyli ceny za energiektrycza s
wazna czescia DSManagera z punktu widzenia analiz ekonomicznyckosztow i
zyskow zwazanych z wprowadzeniem projektu DSM. Przy
wprowadzeniu projektu DSM zmiertiaic bowiem mae zaréwno ilé¢ zuzywanej przez
klienta energii, jak i godziny, w ktérych ta enexgest zaywana.

Koszty. Kategoria ‘koszty” w DSManagerze odnosk sio wszystkich kosztow
ponoszonych przez uczestnikow projektu DSM. Danentep by¢ definiowane jako
koszty state, zmienne, wielokrotne, jednorazoweRpwniez w tym zakresie model jest
bardzo elastyczny, pozwadajsk tatwo dostosowado warunkéw konkretnego systemu
oraz projektu.

O ile dane wymienione wgj s danymi systemowymi, o tyle wksza¢ danych
kosztowych zwjzana jest z konkretnym projektem, jego skiamiejscem realizacji .
Szczegolnie wane @ koszty marginalne - to na ich podstawie DSManaggcuje
oszczdnasci jakie z tytutu wprowadzenia projektu DSM uzygk@ducent - dystrybutor
energii elektrycznej.

Uczestnicy programu Realizacja projektu DSM wymaga posiadania wye@zo das¢
doktadnej) na temat ,energetycznych” przyzwycadkentow danego projektu, ich
elastycznéci w akceptowaniu nowsgi, wreszcie ich mdiwosci finansowych. Dopiero
zbior tych wszystkich informacji oraz zalny czas trwania projektu pozwala na
zdefiniowanie jego skali

Definiowanie projektu DSM. W celu stworzenia, a naphie oceny projektu DSM,
musz zost& zdefiniowane nagpujace wielkaci:
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1. czas trwania projektu,
2. trwatos¢ technologii, ktérej projekt dotyczy ( jak dtugecaestnik pozostaje adby
programem),
3. procent uczestnikdw, ktérzy ponownie prazysi do projektu, po zak@zeniu
»zycia” technologii (np. projekt trwa 10 lat, a tneg&d technologii - 5 lat),
4. procent uczestnikéw, ktérzy potrzebujspecjalnych ,zacft”, aby ponownie
przystpi¢ do projektu,
. stopa dyskonta w czasie trwania projektu,
stopa podatkowa,
wspotczynnik strat przesytu energii elektrycznej,
»Scenariusz” kosztéw marginalnych dla danego projek
»scenariusz” kosztow obgienia systemu( produkcji, przesytu i dystrybucji)

©ooNOOO

3.2. Analiza projektow DSM przy pomocy DSManag era.

Kazdy projekt DSM opisuje zasady, wg ktorych zmiempasdb aytkowania energii
przez odbiorcow - 41z to przez substytugjjednej technologii ing) badz to przez zmiag
typu ,energetycznych” zachowaodbiorcow. Nasipnie porOwnuje ziycie energii przez
klientéw i koszty catego systemu energetycznegegizpo wprowadzeniu projektu.

Kazdy projekt DSM adresowany jest do klienta zwandfo potrzeb DSManagera
.Before” customer (klient ,sprzed” projektu). Celeprojektu DSM jest przekonanie takiego
klienta do zmiany jego zachowawiazanych z aytkowaniem energii, poprzez pokazanie mu
ptynacych z tego korzici (obnizenie rachunku za enegilub stosowanie systemu zath
(np. rabat, dotacja).

.Before” customer to zaréwno klient indywidualny mneniapcy np. zaréwke na
swietlowke kompaktows, jak i klient komunalny wymieniagy np. system ogrzewania
w budynku biurowym.

Rezultatem dziatania projektu DSM jest klient zwgAyter” customer ( klient ,po”
projekcie).To on reprezentuje splpotrzele koncowa realizowaa w inny, energetycznie
efektywniejszy sposob.

Dane charakteryzae takiego klienta to sposob w jakiywa on energi w ciagu
poszczegolnych ,typdw czasu” i taryfy go obawmijace (mog by¢ one inne ni dla klienta
»Sprzed projektu”, gdy mog one by forma zaclety do przysipienia do projektu).

Poprzez poréwnanie zycia energii, optat za eneegi kosztéw systemu w warunkow
»Sprzed” i ,po” projekcie DSManager mie obliczy¢ zyski jakie przynosi stosowanie projektu
DSM kademu z jego uczestnikow.

3.3. Testy kosztowe i uwarunkowania zewn etrzne.

Obliczenia ekonomicznej efektywém projektu dokonywaneasz pkciu perspektyw:
uczestnika projektu (odbiorcy),

wysokasci rachunku za energi

kosztéw Zaktadu Energetycznego,

catkowitych kosztéw wprowadzenia projektu,

spoteczéstwa.

arwnPE
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Test odbiorcy. Okrela zyski i straty odbiorcy uczestnigzzego w programie DSM. Obliczane
Sa:

- wartas¢ aktualna netto zyskéw i strat dla catego projektu,

- wartas¢ aktualna netto dla tzwsrednionego uczestnika projektu,

- wspotczynnik  zysku do kosztéw lub zdyskontowany&bsztow nakladow

poniesionych na program DSM.
Zyskiem uczestnika programia svszystkie jego korzgi wynikajace z realizacji programu
DSM: obnikenie cen za enekgi zaclkty finansowe, rabaty, obiki oprocentowania
kredytow.

Kosztem g wszystkie wydatki zwizane z zastosowaniem projektu ,zakupem nowych
urzadzeh, ich instalacji i eksploatacji , dodatkowe optatia konsultantéw, ewentualny
wzrost rachunkow za eneggkoszty dodatkowych materiatow.

Test wysokdci rachunku za energge. Ocenia zmiany optat ponoszonych przez
odbiore w zwiazku z wprowadzeniem projektu. Zmiany optat za erempg by¢ zwigzane
z efektami ekonomicznymi projektu, zmiakosztow wytwarzania, przesytu i rozdziatu
energii. Zyski wynikag z oszczdnasci uzyskanych w wyniku obaenia kosztéw
dostarczenia energii.

Kosztami g nakilady poniesione przez przedisorstwa energetyczne na zathdla

uczestnikdéw programu.
Dla kazdego roku trwania projektu wyniki testu przedstawia w postaci:

- wartdéci aktualnej netto zmian w rachunkach,

- wartdsci zysku odniesione do pierwszego roku funkcjonawaprogramu DSM

przeliczonych w stosunku do kWh, kW lub na jednedbiore;,

- wartdsci zysku catkowitego dla catego okresu trwaniggkt,

- wskanika zysku do kosztu.

Test przedsgbiorstwa energetycznego Okrela koszty poniesione przez ZE na
wprowadzenie programu DSM.

Zyskami ZE g koszty unikn¢te na skutek obmenia wielk@ci wytwarzania, przesytu

i dystrybucji, obliczane jako koszty Kreowe w okresie kiedy wygbuje obnienie
zapotrzebowania. Koszty to naktady na zakup, nmoint&ksploatagj urzadzen niezlgdnych w
projekcie, zaclty finansowe dla odbiorcow uczestnicgch w projekcie z wyczeniem
kosztoéw ponoszonych przez odbiorcow.

Wyniki testu g okreslane przez :

- wartdsci aktualne netto kosztéw lub zyskow ZE,

- wskanik zysku do kosztu ZE uczestnacego w programie DSM.

Test kosztéw catkowitych Okresla koszt netto programu DSM na podstawie
globalnych kosztow poniesionych przez uczestnikéegmamu jak i ZE. Test jest szczegolnie
przydatny przy ocenie programow dotycych sterowania obgieniem oraz racjonalizacji.

Wyniki testu przedstawiaj taczne efekty wprowadzania programu DSM dla
odbiorcow uczestnigzych i nie uczestnigzych w programie i przedstawiane w postaci
wartasci aktualnej netto i wskaika zysku do kosztow.

Test spoteczny Jest wariantem testu kosztow catkowitych uwdgiajpcym
dodatkowo uwarunkowania zewtrene zwiyzane zesrodowiskiem czy te bezpieczéstwem
narodowym, pomija natomiast zyski uzyskiwane zgtkdw.
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W tescie tym stosowany jest innyznv pozostatych testach wspétczynnik dyskonta.

Zyskami g koszty unikn¢te wytwarzania, przesytu i rozdziatu energii obdine jako
koszty kr@icowe przy obrmionym zapotrzebowaniu mocy.

Kosztami § wszystkie poniesione nakiady zwane z wprowadzeniem projektu
DSM, bez wzgidu na to kto je ponosi (koszty zakupu dglzen, ich instalacji i eksploatacji
oraz remontow, jak i koszty administracyjne proguarmne).

Zaden z wyej wymienionych testow ni powinien bywykonywany pojedynczo.
Wyniki testow, ktore wyznaczajefektywndé musza by¢ poréwnywane nie tylko ponrgizy
soly, ale rownie z testem wysokii rachunkow i taryf.

Ustalenie wagi poszczegélnych testow i ich porévimamozwala na otrzymanie
petniejszej wiedzy o skutkach rozpatrywanego projekSM oraz wyborze najwiaiwszego
z punktu widzenia zaimnych celow.

Organizacja danych waiowych do DSManagera przewiduje #swose
wprowadzenia, a tym samym uwgdhienia w toku oblicz& pewnych danych dotygezych
uwarunkowa zewretrznych, ktére na ogot pozosigpoza tradycyja analiz ekonomicza.
Sa to wewretrzne kosztysrodowiskowe czyli koszty ponoszone przez dostaemergii na
urzadzenia, ktére prowadz do redukcji emisji (np. filtry) oraz zewtizne koszty
srodowiskowe czyli te, ktdre zmierzago uchwycenia wptywu czynnikéw, ktére pozostaj
poza tradycyjnymi analizami ekonomicznymi.

3.4. Podstawowe rownania stosowane w modelu.

Koszty ponoszone przez odbignyrazane § wzorem:

K,=0_,+0 . +1+K_+I,
gdzie:

Ko - koszt odbiorcy’

O. - opfata za energelektryczn,
One - Optata za inne Baiki energii,
I - koszty inwestycyjne

Ke - koszty eksploatacyjne,

Ix - pozostate koszty.

W skiad opfat za energielektryczm wliczane §: optata stata, optata za energi
elektryczn, optata za moc. Od sumy tych sktadnikow odejmugerabaty i upusty. Optata
stata jest na og6t oksiana na miegc, ale mae by zmienna sezonowo.

Dobowy koszt energii oké&any jako suma iloczyndw godzinowegozyaia energii
przez godzinow cere energii w cigu doby okréla wzor:

24

Kq =Z(Zh E([:h)

i=1
gdzie:
Kq - dobowy koszt enerqgii,
Z, - godzinowe ziycie energii,
Cn - godzinowa cena energii.
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Na podstawie tak okénych kosztow obliczany jest roczny kosztzytia energii
poprzez pomngenie kosztow dobowych przez liezlposzczegoinych typow olagien,
wystepujacych w cagu roku.

Koszty ponoszone przez ZE wagu roku obliczanessnastpujaco:

Kd =Kse_D p_(A ks[Z a)+K dsm

gdzie:
Kg
Kse
Dp
Aks

Zy
dem

roczne koszty wiasne ZE,

przychod za sprzedaanerge,

dochod ZE

roczny koszt staty mocy,

wielk@¢ zmniejszenia mocy w wyniku zastosowania prograrsiviD
roczny koszt programu DSM.
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