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Wstep

Skrot ESCo jest powszechnie uzywany w krajach zachodnich dla okreslenia pewnego
typu firmy. Pochodzi on od Energy Service Companies, co oznacza w jezyku angielskim
"firmy ustug energetycznych”, oferujace kompleksowe ushugi eksperckie w zakresie
energetyki gwarantujace potencjalnym klientom oszczedno$ci energii 1 zmniejszenie
ponoszonych z tego tytutu kosztow.

Firmy typu ESCo realizuja kompleksowe ustugi w zakresie gospodarowania energia
w oparciu o kontrakty wykonawcze udzielajac gwarancji uzyskania oszczgdnosci.

Podstawa dziatania takich firm sa dwie zasady:

TPF = Third Party Financing (finansowanie przez trzecia strong),

S PA =Shared Profits Arrangement (zasada dzielenia si¢ oszczedno$ciami).
Finansowanie przez trzecig stron¢ (TPF)

Polem dziatania ESCo jest uzytkownik energii, ktory ma pewien potencjat
oszczednosci energii, lecz ktéry nie posiada sSrodkow wiasnych, ani potencjatu eksperckiego,
by te oszczgdnosci uruchomi¢ poprzez zaplanowanie 1 wykonanie konieczny ch inwesty cji.
Wowczas ESCo zaklada swoj wiasny kapital lub zdobywa $rodki w postaci pozy czek
bankowych lub innych instrumentéw finansowy ch. Istotne jest to, ze to ESCo, a nie odbiorca
ener gii, zdoby wa srodki inwesty cyjne (stad okreslenie "finansowanie przez trzecia strong").
Firmy typu ESCo sa to zwykle firmy potrafiace wykazac¢ si¢ duza wiary godnos$cia i renoma w
osiaganiu rzeczy wisty ch oszczgdno$ci ener gii, zdoby cie odp owiednich funduszy jest dla nich
zwykle znacznie tatwiejsze, niz dla uzy tkownika energii. Ponadto, to wtasnie ESCo bierze na
siebie ryzy ko finansowe powodzenia danego przedsigwzigcia.
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Zasada dzielenia sie oszczednosciami (SPA)

Jest to podstawowa zasada, w oparciu o ktora ESCo odzyskuje zainwestowane §rodki
i zarabia na przedsigwzigciu. M ianowicie, po (wlasciwym) wykonaniu (wlasciwej) inwesty cji
wystepuja oszczednosci (jezeli ESCo nie pomylito si¢ w ocenie, a ESCo bierze ryzyko na
siebie!). Te oszczednosci dzielone sa pomigdzy uzytkownika energii 1 ESCo
w sposob okreslony w umowie. M ozeto by ¢ podzial poczawszy od, na przyklad po 50% lub
firma ESCo bierze 100% przez pewien okreslony w umowie czas. Po tym czasie uzytkownik
korzysta z calosci oszczedno$ci w postaci nizszego (niz gdyby inwestycji nie wykonano)
rachunku za energig.

Korzysci i zagrozenia dla uzytkownika energii

Niewatp liwie najwigksza korzys$cia dla uzytkownika energii jest to, ze nie angazujac
wilasnych §rodkow osiaga wymierne korzys$ci z zaistnienia rzeczywistych oszczedno$ci
energii (w stosunku do stanu jaki istniatby bez wykonania inwesty ¢ji).

Ponadto, to ESCo, a nie uzytkownik bierze na siebie ryzyko finansowe
niepowodzenia przedsigwzigcia.

Zagrozeniem jest przenoszenie ryzyka przedsigwzigcia na uzytkownika (np. poprzez
angazowanie  jego  wtasnych
srodkow). Jednakze, w takim
przypadku w ogble trudno moéwic
o firmie typu ESCo. Uzytkownik
moze wowczas wy konaé
inwestycj¢ dla uzyskania takich
samych oszczednos$ci, finansujac
ja w sposéb konwencjonalny,
zwykle  nizszym naktadem
srodkow.
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Podstawowym zagrozeniem, na ktore
zwracaja uwage zachodni specjalisci, jest tzw.
CREAM SKIMMING. Jest to praktyka raczej
efemerycznych firm, ktére inwestuja tylko
w  najbardziej intratne przedsigwzigcia,
przynoszace natychmiastowe (i na ogét duze)
zy ski, pozostawiajac uzytkownika sam na sam
z calym szeregiem dalszych, wciaz oplacalnych
inwestycji prooszczedno$ciowych. Niestety,
praktyka wskazuje na to, ze te dalsze
inwestycje z reguly nie sa juz wykorzystywane,
ze szkoda ekonomiczna dla uzytkownika
1 przede wszystkim ze szkoda dla srodowiska
naturalnego. Tak si¢ bowiem sktada, ze czesto te dalsze inwestycje przynosza w efekcie
réwnie pokazne oszczgdnos$ci energii
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Przedsigwzigcia energooszczedno$ciowe powinny by¢ planowane w  sposob
umozliwiajacy wykorzystanie istniejacych zasobow poprawy efektywnoSci energii do
poziomu optacalnego ekonomicznie w calym pakiecie, tzn. nie bgda konczone po
wykorzy staniu maksymalnych korzysci. Nie oznacza to, ze "dalsze" czg$ci projektow maja
by¢ wykonywane na zasadach sponsoringu. Nalezy dazy¢ do takiego podzialu korzysci z
czesci przedsigwzieé szczegdlnie oplacalnych, aby na bazie osiagnigtych korzysci
wsp otfinansowac kolejne fragmenty projektow poprzez odpowiednie zapisy w umowie.

Pewne specy ficzne zagrozenia niesie tez (cho¢ nie zawsze) podziat oszczednos$ci "na
korzy$¢" ESCo (np. ponad 75% oszczednosci). Mimo, iz jest to w zasadzie kwestia
rozlozenia sptaty w czasie, a nie jej wielkosci jako takiej, wigkszy udziat uzytkownika jest
dla niego bardziej motywujacy i - z reguly - prowadzi do zwigkszenia oszczednos$ci. Ponadto,

wydhuzenie okresu umozliwia lepszy monitoring i dokonywanie korekt, jezeli taka
konieczno$¢ wystapi.
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Nowe otoczenie biznesowe w DSM - firma ustug energetycznych ESCO

Klasycznym podej$ciem w zarzadzaniu popytem na ener gi¢ jest to, ze przedsigbiorstwo
energetyczne /dystrybutor energii sam uruchamia programy ksztattujace krzywa obciazenia
ener gii, w tym przedsigwzigcia ener gooszczedne u swoich klientow /uzytkownikow energii.

Jedna z form uaktywnienia zasobow popytowych jest postgpowanie ofertowe
przedsigbiorstw energetycznych /dystrybutorow energii.

Dla firm ESCO otwiera si¢ dodatkowo nowe pole biznesu, ktére w programach
zarzadzania popytem (DSM) zmniejsza ich ryzyko lub czyni ich dzialalno$¢ bardziej
optacalna.

Gospodarka rynkowa, do ktorej zdazamy, oraz inne doswiadczenia, z ktorych mozemy
czerpa¢ przyklady, nie pokonuja bariery tzw. "luki inwestycyjnej" zwiazanej z checia, wiedza
i mozliwo$cia inwestowania w wyniku duzego zréznicowania po dwodch stronach:
wytwarzania, przesytu, dystrybucji energii a jej uzytkowaniem. Wynika to z natury dwoch
r6zny ch inwestorow:

* dlapierwszego sprzedaz energii jest podstawowym celem firmy,
* dla drugiego uzytkowanie energii jest tylko jednym z procesow dla wytwarzania
nieener gety czny ch produktow i ustug, czy tez zasp okajania potrzeb zy ciowy ch.

Barierami, ktorych pokonanie jest jednym z gldwnych celow polityki efektywnego
wykorzy stania energii wielu krajow, sa:

- niedoinformowanie uzytkownikow o ich mozliwos$ciach obnizki kosztoéw energii,

- brak dostgpu do kapitatu lub duza konkurencja innych zywotnych celow, w ktore

uzytkownicy  energii = musza
inwestowac.
Stad w wielu krajach rozwingly
si¢ niekonwencjonalne sposoby
finansowania energooszczednych
inwestycji. Wérdd nich miesci si¢
tzw. "finansowanie z trzeciej
reki", tj. miedzy przedsigbiorstwo
energetyczne, a uzytkownika
wchodzi trzeci inwestor, ktory jest
sktonny inwestowac w
energooszczedne technologie u
uzytkownika energi, aby =z
réznicy rachunku uzytkownika za
energi¢ przed i po inwestycji
pokry ¢ swoje wydatki i osiagna¢ zysk. Poniewaz firma dziatajaca na zasadzie finansowania z
trzeciej reki dostarcza klientom -uzytkownikom energii pelny zakres ustug, od rozpoznania
mozliwosci do zainstalowania urzadzen 1 eksploatacji, nazwana zostala Firma Ushlug
Ener getyczny ch.

Oferta firmy ESCo moze by¢ atrakcyjna dla uzytkownika energii, jezeli on sam nie
moze, nie potrafi, a chce zyska¢ na obnizce ptaconego rachunku za energig. Firma ESCo
zainwestuje swoje $rodki a po okresie umownym zainstalowane urzadzenia przechodza na
wlasnos¢ uzytkownika. Oczywiscie, ze dla okre$lonego zmniejszenia swojego rachunku
uzytkownik energii musi zaptaci¢ wigcej, poniewaz w kosztach inwestycji musza si¢
zmiesci¢ dodatkowe koszty ustugi oraz zy sk firmy ESCo.
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W Polsce doswiadczenia wynikajace z funkcjonowania firmy ESCo sa dopiero
w trakcie analiz ich oplacalno$ci. Ponizej przedstawiono podstawowe, ramowe informacje
o formach ESCo i kontraktach, na ktérych opiera si¢ wspolpraca miedzy firma ESCo,
a uzytkownikiem ener gii.
Najwazniejsze jest przede wszy stkim to, aby:
- przez informacj¢ o sposobach dziatania firmy ESCO, uzytkownik byt otwarty na taka
forme finansowania,
- uzytkownik energii mégt w miarg mozliwosci zabezpieczy¢ si¢ przed niekorzystnym
dla siebie kontraktem.

Firma ushug energetycznych ESCo prowadzi ushugi zwiazane ze zmniejszeniem
zuzycia i zap otrzebowania na ener gi¢ dla swoich klientow -uzytkownikoéw energii. Zaptata za
te ushugi pochodzi najczesciej ze zmniejszenia rachunku klienta za energie. W zakres tych
ustug moga wchodzi¢ nie tylko przedsiewzigcia zwigkszajace efektywnos¢ wykorzystania
energii, ale roéwniez konserwacja i naprawa urzadzen, skojarzone wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepla, nowe technologie, alternaty wne wy twarzanie energii elektrycznej, jezeli
tylko zaptata za te ushugi pochodzi z osiagnigtych oszczednosci.

Zysk firmy ES Co wystqpi wtedy gdy przeplyw pieniedzy do firmy z oszczednosci energii w
okresie trwania kontraktu jest wigkszy niz wsgystkie poniesione koszty, w przeciwnym razie
ponosi straty.

W typowych przypadkach firma ESCo przejmuje od 50% do 95% oszczednosci.
Kontrakt energooszczednego projektu trwa od 5 do 15 lat (doswiadczenia zagraniczne).
Krotszy okres przypada na kontrakty z firmami prywatnymi, dluzszy na kontrakty
z instytucjami publicznymi. Sa cztery sposoby (do$wiadczenia USA 1 Kanady), ktére
p1zynosza firmom ESCo dochody 1 zysk, oczywiscie, o ile ich oszacowania sg wlasciwe:

1. Dodatkowy koszt. Koszty firmy ESCo wynikaja z zaprojektowania i zainstalowania
ener gooszczgdny ch urzadzen u klientow.

2. Finansowanie projektu. Niektore firmy ESCo czerpia dochéd z prowizji od
finansowania projektu, organizujac zrédla finansowania projektéw i wykorzystuja
swoje umiejgtnosci w zarzadzaniu ryzy kiem w decyzjach inwesty cyjny ch.

3. State ceny. Dla firmy ESCo 1 jej klientow stosowane sa bardziej wy godne kontrakty
oparte o "stale ceny". Firmy ESCo moga zwigkszal przychdd przez osiagnigcie
przewidywanego poziomu oszczednosci z uzgadnianych przedsigwzieé, przynajmniej
o koszt, ktory bylpierwotnie szacowany.

4. Podzial oszczedno$ci. W pierwszym okresie wprowadzania kontraktow na realizacjg
projektow, firmy ESCo nie deklarowaly swoich kosztéw w dochodach czerpanych
z oszczednosci u klientow. Wszystkie powyzsze potencjalne zrédla zyskow sa
w rzeczy wistos$ci akceptowany m kosztem za udziat firmy ESCo w projekcie.

Zadna z pojedynczych umiejetnosci i ustug firmy ESCo nie jest unikalna. Eaczng
wartoscia 1 przewaga firmy ESCo nad innymi jest to, ze jest ona zdolna do taczenia
réznych umiejgtnosci i dlatego moze efektywnie tworzy¢ 1 wdrazaé energooszczedne
projekty .

Nie wszystkie firmy ESCo sa takie same. Kazda firma ESCo moze r6zni¢ si¢ ze wzgledu na:
- Formeg wtasno$ci i or ganizacji
- Segment rynku
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- Uslugi specjalizowane
- Technologie

- Preferencje terytorialne
- Finansowanie projektu

Koncepcja "kosztu realizacji" projektu:
jest to umowa z klientem na podziat
oszczednosci w rachunku klienta za energig, za
wdrozenie u  niego  energooszczgdnych
przedsigwzig€. Strony kontraktu spodziewaja
si¢ doszacowania ich korzys$ci w zaleznos$ci od
tego, jaki maja udzial w przejgciu znacznego
ryzyka osiagnigcia zaktadany ch rezultatow.

Na kazdym etapie projektu obie strony
przejmuja okreslona odpowiedzialno$¢, ktora
pozwala na zaprojektowanie takiego zakresu
przedsigwziec, ktoéry moze zapewni¢ sukces obu
stronom.

W przygotowaniu kontraktu  wyrdznia si¢
nastgpujace etapy:

1. Pierwszy kontakt: Wyjasnia sig
koncepcj¢ projektu i kontraktu oraz
przedstawia si¢ potrzebg wgladu do
p1zeszlych rachunkow za energie.

2. Wstegpny audyt energetyczny.

3. Przeglad kosztéw energii.

4. Oszacowanie potencjatu oszczednosci.
5. List intencyjny.

6. Szczegolowy audyt.

7. Szczegdlowy plan.

8. Akceptacja lub odrzucenie projektu.

Wynikami zawartego i zrealizowanego kontraktu sa:

- Podziat oszczednosci.
- Sptata od razu / szybkie sptacenie.
- Gwarantowana oszczednos¢.
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Podsumowanie

Najlepszym podsumowaniem bedzie przedstawienie kluczowych czynnikow,
decydujacych o sukcesie projektu firmy ESCo, a wigc:

- firma ESCo winna by ¢ wybrana na bazie szerokich do$wiadczen i kwalifikacji, nie tylko
z punktu widzenia kryteriow: zasobow finansowych firmy, optymistycznej prognozy
oszczednos$ci energii czy nawet gwarancji oszczednosci.

- zawsze jest wymagane szczegbtowe studium wykonalnosci. Potrzebne sa rozwinigte
narzedzia symulacji komputerowej, zdolne do modelowania wszystkich no$nikow
energii (na wejsciu 1 wyjsciu), by unikna¢ podwdjnego liczenia lub naktadania sig
oszczednos$ci energii z poszczegdlny ch przedsigwzigc.

- obliczenia inzynierskie, analizy i dane do nich, jak réwniez przyjgte zatozenia obliczeniowe
powinny by¢przedtozone wszystkim stronom.

- projekt powinien zawiera¢ szczegblowy zakres prac, tak by klient mial wymierne kryteria
oceny postgpu i kompletno$ci prac.

- powinna by¢ opracowana szczegolowa dokumentacja techniczna, ktora pomoze
wlascicielowi $ledzi¢ postgp w instalowaniu urzadzen 1 sposdb wykonania oraz
dostarczy mu narzedzia do oceny wypehienia kontraktowych zobowiazan firmy ESCo.

Kazda metodologia, jaka zostanie zastosowana do obliczenia uniknigtych kosztéw, winna
by¢ wcze$niej uzgodniona przez specjalistow firmy ESCo 1 wiladciciela. Zaréwno
metodologia, jak rowniez przyjete dane i zalozenia, ktére sa wsadem do tej metodologii
(koszty energii, okres zywotnos$ci urzadzen itp.), musza by¢ przejrzyScie opisane
w kontrakcie 1 osiaggalne dla obu stron.

Powyzej przedstawiono tylko podstawowe informacje ramowe o firmie ESCo.
Niemniej jednak juz przedstawione informacje daja pojecie o charakterze i mozliwosciach
firmy ESCo oraz o tym, co winno znalez¢ si¢ w kontrakcie na realizacjg projektu.

Rozw¢j firmy ESCo i kontraktow na realizacj¢ projektow bedzie wymagat w Polsce
lepszego doinformowania i szkolenia obu stron: firm ESCo 1 ich klientow.

PSE - Wschod Sp. z o.0. jako firma dzialajaca w branzy elektroenergetycznej od wielu
lat bedzie si¢ starato uczestniczy¢ w tym procesie wchodzenia na rynek ustug typu ESCo
czyli niekonwencjonalnego sposobu realizacji energooszczedny ch inwesty cji.

PSE - Wschod Sp. z o.0. posiada odpowiednie zasoby know-how do tego typu
dziatalno$ci jak i potencjat techniczny.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci §wiadczonych przez PSE Wschod ustug bedzie
przy znanie w niedlugim czasie Certy fikatu ISO 9002.
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