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ZAKLAD ENERGETYCZNY JAKO PREDY SPONOWANE OGNIWO SYSTEMU

ELEKTROENERGETYCZNEGO DO AKTYWZOWANIA ZASOBOW POPYTOWYCH

W Europie Zachodniej i Stanach
Zjednoczonych coraz bardzej
popularng drogg do okreslania, a

dalej do wuruchamiania zasobow

popytowych jest dziatalno$¢
niezaleznych  od  odbiorcdw i
producentow  energii  podmiotéw

gospodarczych tzw. trzeciej strony.

Sa to przedsiebiorstwa
kompleksowych ustug
energetycznych, ktore Sledzg

sytuacje energetyczng odbiorcow
energii, wyszukujac przedsiewzec,
ktéore nie sg (z réznych przyczyn)
uruchamiane przez macierzyste
podmioty gospodarcze, a ktére dajg
szanse rozsadnego, w stosunku do
ryzyka zysku i akceptowalnego czasu
zwrotu naktaddw. Przedsiebiorstwa te
podejmujg  ryzyko  zdefiniowania
projektu, organizujg strone finansowg
przedsiewzecia, prowadzg

inwestycje i w kohcowej fazie zajmujg
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sie obstugg projektu w faze
eksploatacji. Do czasu sptacenia
kosztdbw projektu oraz uzyskania
przewidzianego zysku, efekty
finansowe poprawy efektywnosci
energetycznej przejmowane sg przez
te kompanie ustug energetycznych.
Po zatozonym wczesniej efekt zostaje
oddany macierzystemu podmiotowi
gospodarczemu. W ten sposob
wspomniany podmiot gospodarczy
uzyskuje wzrost efektywnosci
wykorzystania energii i dodatkowy
zysk nie wktadajgc wtasnych srodkéw
i nie podejmujgc w ten sposob
ryzyka. Jedyng czynno$cia, jaka
podemuje, to jest udostepnienie

swojej infrastruktury do modernizacji.

W Polsce jednak aktualnie nie
istniejg kompanie ustug
energetycznych, ktore
dysponowatyby wystarczajgco duzym

doswiadczeniem i zasobami




finansowymi, aby podja¢ ryzyko
takich przedsiewzed. Ponadto
niezalezna dzatalno$¢ tego typu firm
bytaby  efektywna  dopiero w
dojrzatym i stabilnym Srodowisku
rynkowym, gdzie wiekszos¢
czynnosci miatyby charakter rutynowy

wediug opanowanych procedur.

Wedtug E. Hille jedyng
skuteczng metodg aktywizacji
zasobow popytowych moze by¢

wypetnianie kompleksowych ustug
energetycznych przez Zaktady
Dystrybucyjne, czyli ZE, przy
jednoczesnym dopuszczeniu
specyficznego trybu ustalenia cen dla
odbiorcow energii. Przy zatozeniu
przyjecia odpowiednich regut
cenowych(uwolnienia cen energii
elektrycznej) Zaktady Energetyczne
wydajg sie byc spedalnie
predysponowane do petnienia takiej

roli, a to ze wzgledu na:

spodziewane dobre rozeznanie w moziwosciach unikania kosztu zakupu mocy i

energii;

mozZliwo$s¢ zwiekszenia zyskéw drogg unikniecia kosztéw rozbudowy sieci

dystrybucyjnej i lepszego wykorzystania jej

duzy wtasny potencjat finansowy;

potencatu przemystowego;

mozZiwos ¢ roztozenia kosztow i ryzyka na wszystkich swoich odbiorcéw.
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Idea regulacji aktywizujacych zasoby popytowe

Nieaktywne ze strefy luki
amortyzacyjnej zasoby
energetyczne moga by¢
aktywizowane w powigzanym
systemie przedsiebiorstw
uczestniczacych w  handlu
energig i moca jezeli pojawi sie
co najmniej jedno ogniwo z tego
tahcuch mogace dzeki takiej
dziatalno$ci zwiekszy¢  zysKki
finansowe. Jezeli
przedsiebiorstwa bedag w
stosunkach  handlowych ze
swoimi sgsiadami z tego
tancuch energetycznego, to
moze nastgpi¢ wtérny podzat
osiggnietego zysku w trakcie
negogiowania kontraktéw, z
rébwnoczesnym podziatem
ryzyka. Zakfad

Energetyczny jest tg cze$cig

obcigzen i

skladowag systemu
dystrybucyjnego energii
elektrycznej, ktora ma

bezposredni i bliski kontakt z
odbiorcami, co umoZiwia mu
tatwg  aktywizacje
popytowych na terenie objetym

zasobow

sSwojg dziafalnoscig. Aby jednak

maogt on osiggng¢ zwiekszenie
zyskéw powinny by¢ speinione

nastepujace zatozenia:

o Zaktad Energetyczny musi miec
prawo przenies¢ koszty (w tym

ryzyka)

wykonania projektu redukujgcego

koszty zwiekszonego

popyt u jednego odbiorcy na innych
odbiorcéw . Dziatanie takie pozwala
unikng¢ zwyzki kosztéw z tytutu
zakupu dodatkowej porcji energii czy
mocy.

e Zaktad Energetyczny musi miec
prawo zrekompensowac utracone z
tytutu  zmniejszonej sprzedazy
wpiywy (np. przez podniesienie
cen).

» Zaktad

prawo do zwiekszenia zysku, jezeli

Energetyczny musi miec¢

zwyzka ceny tym spowodowana nie
wywota wzrostu kosztow u odbiorcy
powyzej poziomu, ktory miatby miejsce
bez dziatalnosci aktywizujgcej zasoby
popytowe (zakres tej zwyzki powinien
podlegac regulaciji).

W/w zatozenia wymagajg petnego
Ziberalizowania rynku w obrocie

energii elektryczne;j.
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Przenoszenie kosztéw DSM

Ogdlnie przyjeta jest reguia

obcigzania  wszystkich  odbiorcow
solidarnie kosztami rozwoju
mozZliwosci podazowych i
przemystowych systemu, a dla

dystrybucji w zakresie, w ktérym dany
odbiorca zwigzany jest z
funkcjonowaniem okreslonego
fragmentu systemu (rys.1). Wydaje sie
wiec w petni dopuszczalng moziwosc¢
analogicznego obcigzania wszystkich
kosztami

klientow modernizacji

e s

energii  lub  modyfikacji

zapotrzebowania na moc, jezeli

zuzycia
przedsiewziecie to pozwala na

realizacje wszystkich potrzeb

korncowych odbiorcéw bez
pogarszania jakosc przy nizszych niz
przy zwiekszaniu podazy kosztach.
Mechanizm przenoszenia
naktadéw poniesionych u odbiorcow
na ceny i taryfy jest powszechnie
stosowanyw przedsiewzeciach IRP w

USA

ROSSTY
“OWE]
El ERTROW S|

ROSATY
MODERNIZACH
ODBIORCY

Rys.1 Przenoszenie kosztéw produkgji i DSM na odbiorcow.
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Finansowanie inwestycji
modernizacyjnych u odbiorcow energii
przez jej dostawcow jest dyskutowane
ze wzgledu na problem
uprzywilejowania niektorych
konsumentéw i stwarzanie im
preferencyjnych warunkéw
dziatalnoSci gospodarczej. Jest to
istotnie wazny problem, ale dodatkowe
korzysci finansowe z przedsiewzie¢
popytowych sg wystarczajgco zasadne
dziataniem  odbiorcéow na rzecz
rozwigzywania diugoterminowych
potrzeb systemu energetycznego. Jest
tylko koniecznym zapewnienie
moziwosci uregulowanego dostepu do
tych korzySci wszystkim podmiotom
gospodarczym. Uzyskane korzysci sg
miarg konkurencyjnosci wybranych juz
dziatan lub podmiotow gospodarczych
dla rozwigzywania dtugookresowych (i
biezagcych jednoczesnie) problemow
bilansu energii elektrycznej oraz mocy.
Konkurencyjno§¢ ta w duzej mierze
zalezy od gotowos$c odbiorcy energii

do podjecia wspdlnego ryzyka, w tym

inwestycyjnego. Zaréwno z praktyki
przedsiewzie¢ przeprowadzonych w
USA, jak rowniez z pierwszych badan
prowadzonych przez FEWE w Polsce
wynika, ze uzytkownicy energii, z
réznych przyczyn, podchodzg z duzg
rezerwg do propozycji finansowania
przedsiewzie¢ modemizacyjnych przez
dostawcow energii. Poniewaz srodki
pozostajace w dyspozycji Zaktadow
Energetycznych sq przewaznie
ograniczone, to beda one kierowane
tam, gdze bedze najwieksza
gotowos ¢ ze strony odbiorcy energii do
wspoétfinansowania projektu DSM, a
wiec gotowos¢ do podjecia wiekszej
czesci ryzyka i odpowiedzialnosci za
wdrazane rozwigzania po stronie
popytowej. W takiej sytuacji mozna
odbiorce energii  traktowaC jako
wspotfinansujgcego przedsiewziecia w
elektroenergetyce. Ostatecznie wiec
wynikajg z
maksymalnie dobrego, ekonomicznie

wysokie korzysci

uzasadnionego partnerstwa.
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Wplyw DSM na efekty finansowe Zaktadow Energetycznych

Poniewaz podnoszenie
efektywnosci wykorzystania energii
wigze sie najczesciej ze
zmniejszaniem wolumenu sprzedazy,
powodowaé¢ to moze negatywne dla
Zaktadu

finansowe. Wynika to z charakteru

Energetycznego skutki
skfadowych kosztdbw ponoszonych
przez zaktady energetyczne. Sktadowa
stala kos ztow powoduje, ze

zmniejszanie  kosztobw  zakupu i
dystrybucji nastepuje wolniej niz
wptywow ze sprzedazy, co pogarsza
rentownos¢ i obniza zysk. Oba te
Zjawiska majg miejsce w energetykach
o rynkowym charakterze i bedg je
przypadku

rynkowych

miaty w Polsce w
wprowadzenia zasad
proponowanych dla Polski w oparciu o

rozwigzania brytyjskie.

Wedtug opracowania E. Hille
rozwigzania amerykanskie
moziwos¢

zyskow
przedsiebiorstw energetycznych droga

dopuszczajg
rekompensowania strat

odpowiedniego podnoszenia cen i
modyfikacji taryf. Brzmi to by¢ moze

zZniechecajgco, bo przewiduje
podwyZke cen, ale moze to byc
dokonywane tylko wtedy, gdy jest

korzystne dla klientow.

Po pierwsze, z zatoZzenia (co
wynika z metody planowania wedtug
najmniejszych kosztow, przyjmowanej
w tworzeniu zntegrowanego planu
energetycznego) do realizacji majg
szanse wejs¢ tylko te przedsiewziecia,
ktore sg konkurencyjne kosztowo w
stosunku do alternatyw podazowych.
Tak wiec wprowadzajgc ekonomicznie
uzasadnione opge popytowe osigga
sie nizszy poziom kosztow
funkcjonowania i cen ekonomicznych
systemu niz mialoby to miejsce w
przypadku rozwoju podazy. Wynika
stad wniosek, ze zwyzka cen powinna
nastgpi¢, ale w skali mniejszej niz w
przypadku odrzucenia ekonomicznych
opcji popytowych. Efekt ten obejmuje
wszystkich odbiorcow, zarbwno
uczestnikow programow DSM, jak i
nieuczestniczacych.

Po drugie, zwyzka cen energii
nie powinna oznacza¢ zwyzki kosztow

energii. Oznacza to, ze skala poprawy
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efektywnosci wykorzystania enemii, przypadki, ze dziatania na rzecz

przy realizacji okreslonych potrzeb poprawy efektywnosci dziatania
kohcowych, musi by¢ wieksza niz energii przyniosg bezposrednie
wzrost cen odbiorcéw. Efekt ten korzysci zaktadom energetycznym.
dotyczy oczywiscie tylko uczestnikdéw Mo Ze to np. mie¢ miejsce wtedy, gdy
programoéw DSM. zaktad pracuje na granicy mocy

, L, , przemystowych siedi, ktérych to
Koniecznos ¢ rekompensowania
L . ] wtedy dotyczy¢ powinny programy
strat wptywdw nie musi wystepowac
. ) DSMi musi alternatywnie:
zawsze. MozZliwe sg bowiem

* inwestowac¢ w rozbudowe siedi,

* naktania¢ odbiorcébw do budowy sieci na koszt wiasny (co moze by¢
interpretowane jako dziatanie monopolistyczne i ukryte podnoszenie
rzeczywistej ceny dla wybranego odbiorcy, jak rowniez nierdwnoprawne

traktowanie klientow),

e odmawiac podtgczenia do systemu, tracac korzy$ci ze sprzedazy swoich

ustug.

W takim przypadku selektywne programy DSM moga doprowadzi¢ do

pokazanego na rys.2:

* uwolnienia mocy przemystowej przez redukcje zapotrzebowania, szczegodlnie

na szczycie;

» podigczenia nowych odbiorcow (jezeli nowi klienci majg zapotrzebowanie

réwnomierniej rozzozone w czasie, wolumen sprzedazy ulega zwieks zeniu.
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| - clekty DSM
2 - podlaczente nowveh odbroredw

Rys.2 Redukcja zapotrzebow aniaw szczycie zrodtem zw iekszenia sprzedazy energii.

Na skutek przedsiewzie¢ DSM zaktad energetyczny osiggnie:

* pomniejszenie lub przesuniecie w czasie kosztow rozbudowy sied;

» zwiekszenie obrotow, a wiec i masy zysku.;

* pomniejszenie udziatu energii zakupywanej w szczycie w stosunku do catego
wolumenu zakupywanej energii i obnizenie kosztow jej zakupu.

Ostatni efekt moze skutkowa¢ dwojako:

* bezposrednim zwiekszeniem zysku, jezeli programy DSM przeprowadzone
zostang gidwnie na polu aktywnych w czasie szczytu zapotrzebowania
odbiorcéw jednotaryfowych, a ceny i taryfy dla klientow nie zostang
skorygowane w dot;

* posrednim 2zwiekszeniem zysku w przypadku, gdy w wyniku obniZenia
kosztéw dystrybucji (unikniecie inwestycji, lepsze wykorzystanie majatku przy
bardziej pfaskiej krzywej obcigzen) nastapi wzgledne obniZzenie cen i wieksze

zainteresowanie na rynku uzytkowaniem energii.

Na rys. 3 przedstawiona jest ogdlna prawidtowos ¢ wystepujgca
na rynkach, w tym na rynku energii elektrycznej, tj. zmniejszanie popytu w miare

wzrostu cen ($ciezka ). Dazeniem kazdego przedsiebiorstwa o charakterze
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biznesowym jest zwiekszenie wielkosc zysku, a wiec maksymalizacja zysku z

jednostki sprzedanej energii lub/imocy orazwolumenu sprzedazy.

POPYT

CENA

] ch’ ch

w

Rys.3 Wplyw poziomu ceny i wyposazenia odbiorcow na popyt.

Z sygnalizowanych wczesniej relacji
sktadowych
zwiekszenie wolumenu sprzedazy w

kosztéow wynika, Ze

ramach istniejgcych mocy prowadz do
obnizenia jednostkowych kosztéw, a
wiec podwojnie korzystnie wptywa na
Problemem  jest

przyrostu
sprzedazy po wyzszej cenie. Z ksztattu

mase  zysku.
moziwos ¢ uzyskania
krzywej cena-sprzedaz wynika, ze w
pewnym obszarze czutos¢ popytu na
wzrost ceny jest mata. Obszar ten
mozna interpretowaC jako strefe
zaspokajania najbardzej

podstawowych, niesubstytuowanych

potrzeb, z ktorych rezygnacja jest
Jednak

poziomu cen moze

trudna. przekroczenie
pewnego
doprowadzi¢ do sytuacji redukdi
popytu na energie, a w wielu
przypadkach do nieptacenia
rachunkbw za energie Iub jej
kradziezy. Istnieje wiec realna grozba
zmniejszenia wptywow finansowych do
Przedsiebiorstw Energetycznych przez
podniesienie cen energii.
Przedsiewzecia DSM  powodujg
przesuniecie krzywej w gore. Wynika
to z modemizacji wyposazenia

odbiorcow i akceptowalnosci wyzszych
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cen przy nizszych kosztach. Obnizenie
kosztobw uwalnia cze$é zasobdéw
odbiorcéw, ktére w pewnym zakresie
kierowane sg na zakup kolejnej porcji
energii koniecznej do zaspokojenia
potrzeb wzrastajgcych standardow, w
pewnym zakresie zas na zakup dobr,
ktorych produkcja generuje wzrost
energie.
Ostatecznie wiec uzyska¢ mozna

zapotrzebowania na

wzrost ceny przy wzroscie popytu
(Sciezka I).

uniknieciu znacznej czesci wysokich

Jednoczes$nie dzeki

kosztéw wzrostu podazy nowej energii
i mocy 2zblizamy sie do cen

ekonomicznych rowniez drogg

obnizania poziomu cen
ekonomicznych.

Na rys.3 przedstawiono réwniez
sytuacje, w ktorej nie udaje sie
popytu

wyjscia z punktu b’). Jednak jego

zwiekszy¢ (alternatywne
spadek przy zastosowaniu DSM jest
mniejszy (przejscie z punktu b' na
wyzszg krzywa), a
prawdopodobienstwo ptacenia
rachunkow bedzie wyzsze niz przy
tradycyjnym postepowaniu, co moze
rekompensowac pozornie wtedy
Zaktadu

Energetycznego mniejszy wzrost ceny.

niekorzystny dla
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Dodatkowe zachety do podejmowania przedsiewzie¢ DSM

WyZej wymienione mechanizmy i
dziatania miaty w zasadzie na celu
korzysci

utrzymanie poziomu

Przedsiebiorstwa Energetycznego
podejmujgcego dzatania w sferze
DSM na niezmienionym w stosunku do
sytuacji wyjSciowej poziomie. Bytoby
niewskazane pozbawienie udzatu w
tych korzysciach kluczowego dla ich
zaistnienia podmiotu gospodarczego,
czyli Zaktadu Energetycznego. Dlatego
tez regulator analizujgcy sytuacje
ekonomiczno - finansowg Zaktadu
Dystrybucyjnego powinien dopuscic
mozZiwos¢ zwiekszenia zysku dzeki
takiej dziatalnosci w zakresie nie
pozbawiajgcym korzysci uzytkownikéw
kohcowych. Takie rozwigzanie stanowi
0o czesciowym  przekazaniu do
Zaktadow Energetycznych decyzji o
wyborze drég realizacji wzrostu
wptywow i zyskdéw z przedsiebiorstwa.
Mozna go bowiem  realizowac
wykorzystujgc bezposrednio zgode
regulatora na podwyzke cen Ilub
symulujgc popytu.
Pozostawienie Zaktadowi

Energetycznemu ma sens, gdyz to on

wzrost

decyzji

wtasnie moze analizowaé¢ Ilokalne

uwarunkowania rynku. Zachety

finansowe do rozpatrywania
przedsiewzie¢ DSM sg szczegodlnie
potrzebne w poczatkowym okresie

tego typu aktywnosci, gdyz stanowi

ona nowos¢, wymaga podjecia
dodatkowego wysitku, oraz zwigzana
jest ze  zwiekszonym  ryzykiem

popetnienia bteddéw, wynikajgcych z
braku doswiadczen.

Poniewaz zalozenia wykonywania
przedsiewzecé poprawiajgcych
efektywnos¢ wykorzystania energii u
odbiorcéw mie¢ bedg istotny wptyw na
skale i strukture inwestycji w sferze
produkdji, bardzo waznym problemem,
stanowigcym o]
energetycznym

dotrzymywanie

bezpieczenstwie
gospodarki, jest
realizacji
zaakceptowanych planow. Dlatego tez
czesc dodatkowych korzysci
finansowych przyznawana by¢
powinna za terminowe i w oczekiwanej
skali osiggane efekty redukcji i zmiany
ksztattu popytu na energie i moc.
Rownoczesnie niedotrzymanie tych
zobowigzan powinno by¢ karane, az
do catkowitego pozbawienia

dodatkowych korzysci.
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